ACADEMIA ROMANA
INSTITUTUL DE BIOCHIMIE

REGISTRUL DE RISCURI

=<V /3
Responsabil SCIM: Dr. Norica Nichita «%M 4
Responsabil Comisie Riscuri: Dr. Gabriela Negroiu /\/
PROBABILITATE: Severa/S(mare); Medie/M (medie); Redysa /R(mica)
IMPACT: Scazut (S); moderat (M);Ridicat (R)



REGISTRU DE RISCURI (continuare din 2022)

Circumstantele Responsabil Strategia Instrumentele | Terme |[Data Risc obs
Zone de risc care cu Risc adoptati pt.risc de nul de | ultimei rezidual
Descriere a favorizeaza gestionarea inerent (actiuni control puner | revizuiri ladataultimei
(compartimen [Obiective riscului aparitia riscului pt.tratarea riscurilor) intern efin sistadiul revizuiri
9 e Probab|Impact [Expunere pra;tlc L [Proba [impadExpu-
ilitate bilitat [ nere
e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 |14 15
1 Desfasura 1.Risc 1.1-1.3 Conducerea, S R SR 1.1-1.3 Demersuri catre AR trimestrial R M| RM
rea legat de Sincope Conducatori pt asigurarea finantarii Monitorizare  [2024
activitatil personal prelungite (1-6 doctorate continue care sa bugeteze cu continua
DEPARTAM | ordin lluni) in Cs precadere consumabile,regie
ENTE SI cadrul 1.1 finantarea si plata utilitatilor ;
LABORATO | programu | Demotivarea activitatifor de Informare CS,
ARE DE Tui de personalului cercetare
CERCETARE | cercetare (doctoranzi, Competitii
post-doc) subfinantate si
1.2 cautarea de  [in numar
optiuni de insuficient

cariera catre
alte unitati de

cercetare
1.3 pierderea
de personal
calificat sau de
studenti
doctoranzi 1.4 Inadecvarea
conditiilor de 1.4 Responsabil Protectia
1.4 incalzire in Muncii
Deteriorarea cladirea comuna
sanatatii IB +IBAR ;
personalului Intarzierea
hchizitiei si
montarii
centralei




Circumstantele Responsabil Strategia Instrumentele | Terme Data Riscrezidual bs
Zone de care cu Risc inerent adoptati pt.risc de nul de ultimei ladataultimei
risc Descriere a favorizeazi gestionarea (actiuni control punere revizuiri revizuiri
Obiective riscului aparitia riscului robabilit| Impact |[Expuner| pt.tratarea riscurilor) intern in sistadiul Proba [mpact [Expu-
(compartim riscului te e opera actiunii [bilitat ﬁerc
ent) e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
2.Rise 2.1 Probleme 2.1-2.5 2.1- 2.1- 2124 Alocarea resurselor pt 2024 Trimestrial R.1- P.1-24 2.1-24
legat mediul de [tehnice la unele Conducatori 2.4 M R2.3M MM reparatii, inlocuirea, P4AM M MM
lueru tparate ( centrifugi departamente achizitionarea odata cu Monitorizare
t expresia prot incasarile din continua
Neindeplinirea  [bacteriene, Conducatori contracte/granturi 25R R5SR 2.5RR
\activitati!or incubator culturi deproiect 258 25R 2.5 SR
de cercetare; bacteriene, Supervizarea utilizatorilor
cromatograf) Responsabili in special a doctoranzilor
Scaderea operare/
vizibilitatii si 2.2 lipsa unei mentenanta Prioritizarca
prestigiului balante analitice, a echipamente experimentelor
[BAR unui pH-metru
Sedinta urgenta cu
Pierederea 2.3 UnitateaMS -  [Tehnician / utilizatorii celulelor de la N
tocurilor de echipamentul Responsabil lichid
elule , linii IPresustat Protectia Muncii
celulare , costuri [functioneaza fara Prelucrarea
suplimentare de  protectie , pericol IResponsabil Regulamentelor dept de
pierderea rapida (e incingere; Unitate MS Celule, Bacterii, toxice,
la N lichid pompele
preliminare pierd Urgentarea montarii
ulei ; necesitatea centralei de incalzire
achizitionarii unor
rnodele noi
2.4 Istatalia
electrica—
probleme de
‘curentare © [a
tingere a hotelor
.5 Disfunctii in
anipularea
elulelor de la N
ichid . 26M R6M 2.6 MM
6 Lipsa 2.6 Directorul |9 65 Hem  pesr
; 3 Institutului
entralei impact
upra climatizarii
orecte pt
xperimente si
parate




Circumstantele Responsabi Strategia Instrume | Terme Data Riscrezidual  [obs
Zone de risc care | Riscinerent adoptati pt.risc (acfiuni ntele nul de ultimei ladataultimei
Descriere favorizeaza cu pt.tratarea riscurilor) de punere | revizuiri revizuiri
(compartiment) |Obiective a aparifia gestionare  Probabilitate [Impact [Expunere lcontro in gistadiul Proba fmpact [Expu-
riscului riscului a riscului I opera acfiunii = nere
intern bilita
te
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 11 12 13] 14 15| 16
3.Risc 3.1 Lipsa finantarii Conducerea S R SR PDemersuri catre AR de [Monitorizare2024 trimestrial S R RS
legat lcorespunzatoare de IBAR Instituirea unor granturi care sa |leontinua
finantare [l nivelule forului acopere  chetuielile  dedicate
I futelar, AR, — ogisticii (consumabile,
ImposibilitataPugetul dedicat e publicatii), regici (plati catre
.. (utlitatilor nu poate fi furnizorii de utilitati), achizitiei
ade.rularu coperit din unor echipamente in acord cu
eficientea  loranturile inteme planul AR care include planul de
tuturor externe in contextul bercetare al IBAR
Lcﬁvitatilor majorarii tarifelor si

inflatiei.

3.2. Disfunctii in
respectarea
icalendarelor
competitiilor

3.3 Ridicarea tarifelor
Ipt utilitati si inflatia

3.4.Suspendarea
furnizarii utilitatilor
apa, gaze,energie
electrica)

3.5 Lipsa de
lcomunicare eficienta
dintre cercetatori si
dep Financiar

Derularea unor contracte prestari
servicii care ar putea acoperi o
parte din costuri

Prioritizarea experimentelor

Aplicarea continua la competitii
pt granturi

Buletin informativ despre situati
financiara  in  scopul  pt
prioritizarii/reducerea comenzilor




Circumstantele | Responsabil Strategia Instru- Terme Da Riscrezid  [Ob
Zone de care cu Riscinerent adoptati pt.risc mentele nul de ta ual ‘S
rise ) Descriere favorizeazi gestionare (actiuni de puner e | ultime ladataulti
Obiective a aparifia a riscului b.‘i?b“ ImpactlExpun pt.tratarea contro in opera i Pr ImpalExpu-
(compartim risculuij riscului el L ELt riscurilor) 1 revizui oab et nere
ent) intern ri -
sistadi bil
u-l ita
actjun -
I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14§ 15 16
1L I1.1.Orga  [Distorsiun  [Neactualizarea Conducator M M MM Proceduri Actualizare anual RI|S RS
COMPARTIM | nizarea € sau Completarea compartiment scrise/monografii privind sistem ]
ENT registre lor | informare |incorecta modul de intocmire si informatic
FINAN de contabi Registrului- fzomlcta.re a Reg1_strulm-
CIAR litsite :rnal. Resistrul Jjumal, Registrul inventor
CONTABI JUITIE,, EEISI si Cartea Mare
LITATE inventar si Cartea
Mare
1.2, Incetarea | Lipsa finantare, Director, S R SR Cerere de finatare catre [Transmitere lunar MM [ MM
Cond activitatii | pentru plata/ Conducator Academia Romana. cerere prin
ucerea Institutului | decontarea compartiment. ;
activitatii utilitatilor email, format
financiare fizic
II.3.Cond |Plati Lipsa unuisistem Conducator | R S RS Elaborare IActualizare lunar, R[S RS
ucerea  (eronate,int informatip complet.| compartiment proceduri. istem R
activita tii zieri in Lipsa evidentei Monitorizare. i : ’
financi are [plati. facturilor Achizitii informatic anual
exigibile in cadrul programe specializate
Deturnare | perjoaded..
fonduri
IL.4.Elabo | Distorsiune | Lipsa indicatori Conducator | R S RS Procedura elaborare IActualizare nual RIS RS
rarea informare de rezultate pentru | compartiment bilant contabil sy
bilantul ui obiective. I )
contabil informatic
IL.5..Elabo [Distorsiune | Lipsa indicatori Conducator | M | M MM | Elaborarea de IActualizare lanual R|S RS
rarea conﬂ{luinformare de rezultate oentru | compartiment proceduri istem
i de executi obiective. .Monitorizare ; ;
e bugetara Liom informatic
unorproceduri
scriseprivind
elaborarea
contuluide executic
bugetara




Circumstan Responsabil Strategia Instru-mentele | Terme Data Riscrezidual bs
Zone de fele cu Riscinerent adoptati de nul de ultimei ladataultimei
rise Descriere a care gestionarea pt.risc control puner | revizuiri revizuiri
(compartimen |Obiective riscului favorize riscului Probabilitate |Impact [Expunere (acfiuni intern efin sistadiul (Proba [mpact [Expu-
) azi pt.tratarea opera actiunii k- nere
aparifia riscurilor) bilitat
riscului €
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14 | 15 | 16
I1.6.0rga Neindeplinireal Lipsa de Conducator M RM Separarca Desemnarea IAnual R 3 RS
nizarea si corectaa informatii in compartiment functiilor  de persoanclor
cfectua rea jatributiilor. cazuri izolate. dispozitiede responsabile cu
control ului cea decontrol lab .
financi ar Distorsiune | Lipsa cla or.area si
preventiv informare procedurilor ctuahz‘a:ea
specifice adrului
etodologic de
plicare a CFP
11.7.0rga Distrugere | Lipsa spatiilor | Director si M MM Monitorizare,  Desemnarea Anual R S RS
nizarea documente | de Conducator Angajare ersoanelor cu
si efectua rea depozitare. compartiment personal tributii privind
arhivarii specializat hivarea
documentelor Lipsa pentru arhivare [documentelor pe
financiar personal documente uport de hértie
contabile specializat i/sau pe suport
informatic

PLAN DE INTEGRITATE INSTITUTUL DE BIOCHIMIE AL ACADEMIEI ROMANE - a fost introdus in Registru de Riscuri al IBAR
la data de 15.11.2021, este parte a acestui document si este detaliat in ANEXA 1




ANEXA 1 /Registrul de Riscuri al Institutului de Biochimie al Academiei Romane

PLAN DE INTEGRITATE INSTITUTUL DE BIOCHIMIE AL ACADEMIEI ROMANE

OBIECTIVGENERAL:PREVENIREA CORUPTIEI S A INCIDENTELOR LEGATE DE INTEGRITATE

comitetul de etica
(Activitatea stiintifica)

reprioritizarea sarcinilor

’TONA DE RISC CIRCUM§TAN]'ELE MODALITATI DE PREVENIRE EVALUARE
CARE FAVORIZEAZA APARITIA RISCULUI
/ RISCUL PROBABIL
Departamente si colective | Supraincarcarea personalului executant | Verificarea de catre directorii de proiect Periodic pe
de cercetare, conducerea | cu sarcini profesionale dateler si informatiilor obtinute pe parcursul parcursul
IBAR, consiliul stiintific, derularii activitatilor experimentale ; proiectelor

Accesul la date stiintifice din cadrul
proiectelor de cercetare al personalului
angajat in derularea acestora (in special
al celor angajati temporar)

Prelucrarea periodica a masurilor legate de IPR
(Intelectual Propety Rights);

Identificarea unor posibile conflicte de
interese rezultate din participarea angajatilor
in multiple proiecte

La angajare si
periodic pe
parcursul
derularii
proiectelor

Oportunitarea de a angaja proiecte de
cercetare cu entitati private

Stabilirea unei proceduri la nivel institutional
de derulare a unui proiect comun cu entitati
private, cu posibilitate de angajare a unor
specialisti externi in IPR

La identificarea
unor astfel de
oportunitati

Utilizarea bazei materiale a IBAR in

executarea unor experimente ce nu
reprezinta obiectul unor contracte

transparente

Supravegherea personalului angrenat in
activitati experimentale de catre directorii de
proiect

Nerespectarea planului de activitat;
stabilit ce poate duce la inarzieri in
predarea rapoartelor stiintifice si
periclitarea finantatii

Supravegherea personalului angrenat in
activitati experimentale de catre directorii de
proiect; atentionarea prin avertismente
verbale si scrise a celor direct raspunzatori

Permanent pe
parcursul
derularii
proiectului

Departamente si colective
de cercetare, conducerea
IBAR, consiliul stiintific,
comitetul de etica

Alocarea unor sarcini profesionale sau
administrative insuficient
remunerate/neremunerate

Intocmirea fisei postului si revizuirea acesteia
periodic; discutii periodice ale sefilor de
departamente cu angajatii

Permanent,

anual sau de
cate ori este

identificat un
incident

Departamente si colective
de cercetare,
adrninistrativ, financiar si
juridic

Legislatia de stabilire a salarizarii
acordate din granturile de cercetare
bugetare si extrabugetare

Participarea personalului angajat in
proiecte de cercetare in alte activitati
remunerate de la buget sau din mediul
privat

Discutarea grilei de salarizare pentru
personalul ce va derula proiectul in
conformitate cu legislatia in vigoare cu sefii
dept financiar si juridic

La angajarea
proiectelor de
cercetare

Departamente si colective
de cercetare,
administrativ, financiar si
juridic

Achizitiile de produse si echipamente in
cadrul proiectelor de cercetare
(achizitii necorespunzatoare din punct
de vedere tehnic si cu activitatile
proiectului, intarzierea si transparenta
acestora

Prelucrarea legislatiei in vigoare, mentinerea
unei legaturi reciproce si continue intre dept
financiar si directorii de proiect despre de
derularea achizitiilor in timp util

Pe tot parcursul
derularii
proiectelor de
cercetare

Departamente si colective
de cercetare

Neindeplinirea Programului de masuri

Actualizarea sistemului de control intern

Permanent, o

aprobat (cresterea nr de standarde managerial (SCIM) data la 6 funi,
administrativ, financiar si neindeplinite) sau de cate ori
juridic este nevoie

Director

Dr. Stefana Petrescu

Responsabil SCIM

Dr Norica Nichita

%

Responsabil Comisie Riscuri

Dr. Gabriela Negroiu
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